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iISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu gafaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (stiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parfayacak;

0O benimdir, o benim milletimindir ancak.

X

A

Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazii hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkudir, Hakk'a tapan, milletimin istikial!

®,

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtanim daglar, enginlere sigmam, tagsarim.

x

O
O O O

Garbin afakini sarmigsa celik zirhlt duvar,

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imant bogar,
'Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Q

Arkadas! Yurduma alcaklar ugratma, sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacakur sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

*x

Bastgin yerleri “toprak!” diyerek gecme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yazikur, atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

X

@RCNE)

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

*

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun (istiinde benim inlemeli.

x

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yasim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

*

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun aruk dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkudir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!
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ATATURK'UN GENCLIiGE HiTABESI

Ey Tiirk Gengligi!
Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak
i¢in, i¢inde bulunacagin vaziyetin imkan ve serditini diisinmeyeceksin! Bu imkan ve serait,
¢ok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diigmanlar,
biitiin diinyada emsali goriillmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz
vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten daha elim ve daha
vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr i zaruret iginde harap ve bitap diismiis
olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve seriit icinde dahi, vazifen; Tiirk Istiklal ve
Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal ATATURK
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Gilinimiiz diinyasinda hizla gelisen teknolojiyi yakalamak, gliniimiiz
egitim imkanlarmi takip etmek ve zamandan tasarruf yapabilmek igin
kurumlarin da kendi geleceklerini planlamasi gerekmektedir.

Bunun igin Atatiirk Anadolu Lisesi olarak gelecek 4 yillik stratejimizi
belirlemek ic¢in bu plani hazirlamis bulunmaktayiz. Plandaki amacimiz, yeterli
donanima sahip bir okul, kendini ifade edebilen ve gelecek kaygisi tasimayan bir
ogrenci kitlesi olusturmaktir.

Bu baglamda mevzuatin bize verdigi yetkiler dogrultusunda stratejik
ama¢ ve hedeflerimizi belirlemis bulunmaktayiz. Planin hazirlanmasinda
ogrenci, veli ve personelin istekleri, toplumun beklentileri dikkate alinmistir.
Yasal ¢ergeve icerisinde vizyon, misyon ve temel degerlerimiz belirlenmistir.

Bu planin hazirlanmasinda destek olan herkese tesekkiir eder, sevgi ve
saygilarimi sunarim.

Ismail BAS
Okul Miidiirti
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TANIMLAR

Biitiinlestirici e@itim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak, akranlariyla birlikte resmi veya O6zel
orglin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 0&zel egitim
uygulamalaridir.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile iistiin yetenekli
Ogrenciler i¢in 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak Ozel egitim destegi
verilmesi amaciyla agilan odalari ifade eder.

Devamsizhik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumunudur.

Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarin goriintiilendigi ve kategori
dis1 ya da sakincali igeriklerin filtrelendigi internet arama motorudur.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortaggretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel oOzellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlaml farklilik gésteren bireyi ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve ozel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade
eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile doért yil stireli, zorunlu ve farklh
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkdgretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik 6gretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.



GIRIS
Atatlirk Anadolu Lisesi, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ve 1739

sayitl Milli Egitim Temel Kanunu’nun okullara verdigi gorev, yetki ve sorumluluklar

kapsaminda Stratejik Plani’n1 olusturmustur.

Kamu stratejik planlamalarinda amag, kamu kaynaklarimi daha etkin ve verimli
kullanarak Ogrencilerimizin ihtiyaglarina, kamunun beklentilerine cevap verebilmek;
kaynaklarin kisith oldugunu g6z oOniinde bulundurarak, ihtiyaglar arasinda oOncelik ve
planlama calismasi yapmak; tim bu c¢alismalar1 yaparken kurumlara biitce disiplini,

katilimcilik, izleme, degerlendirme aliskanlig1 ve hesap verme sorumlulugu kazandirmaktir.

Stratejik planlama yaklasimi, Tiirkiye’de uzun yillardir mevcut olan hedeflerle ve
biit¢e esasina gore yonetim anlayisini gelistirerek ihtiya¢ analizlerine dayandirilmis daha uzun

vadeli planlamalarin yapilmasina imkan saglayacaktir.

Stratejik planin amaci “Daha once neredeydik, simdi neredeyiz, gelecekte nerede

olacagiz?” sorularia cevap bulmaktir.

Atatiirk Anadolu Lisesi olarak stratejik planlama g¢alismalarimiz ile velilerimizin
beklentileri dogrultusunda ve 6grencilerimizin ihtiya¢ duyacagi egitim-6gretim hizmetlerini
ve kurumsal gelisimi hedefleyerek sunmayi amacliyoruz. Personelimizin ve paydaslarimizin
katkilari ile olugturdugumuz 2019-2023 Stratejik Plani’yla dgrencilerimizin yetismesi ve st
ogrenim kurumlarma hazirlanmasinda daha verimli olacagimiza inaniyoruz. Sahip oldugumuz
kaynaklar ve calisanlarimizin sahip oldugu sorumluluk bilinci ile stratejik planda yer alan

hedeflerimize ulasmayi, faaliyet ve projelerimizi hayata gegirmeyi hedefliyoruz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar:

Stratejik Planlama Is Takvimi

v

Durum Analizi
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Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel Ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

\

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 1: Atatiirk Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Modeli




Sekil 2: . Stratejik Plan Olusum Semasi



Stratejik Plan Ust Kurul Uyeleri
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Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurul Uyeleri

Stratejik Plan Hazirlama Siireci

Atatiirk Anadolu Lisesi stratejik plan1 hazirlanirken; DPT tarafindan hazirlanan “Kamu
Idareleri igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu, T.C. Milli Egitim Bakanlhig 2019-2023
Stratejik Plani rehber kabul edilmistir.

Stratejik Plan Cahsmalari:

Stratejik planlama; yasal gerceve, hazirlik dénemi, egim donemi, planin hazirlanmasi,
planin uygulanmasi, izleme ve degerlendirme olmak {izere bes boliimde toplanmistir.

1. Yasal Cerceve

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve
5018 sayili "Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik
planlarim1 hazirlamalari ve kurulus biitgelerini bu plan dogrultusunda olusturmalari
ongoriilmektedir. 5018 sayilh Kanunun 9. maddesi soyledir: “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaclar ve Olgtilebilir hedefler saptamak,
performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Slgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesi ile 22.12.2005 tarihli ve
5436 sayili Kanunun 15. maddesine dayanilarak “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y6netmelik hazirlanmistir.



Bu amagla DPT tarafindan, 5018 sayili Kanununun 9. maddesine dayanilarak “Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya 1liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”
hazirlanmistir. Bu yonetmelige gore; stratejik planlama ¢alismalarinin kapsamdaki tim kamu
idarelerine yayginlastirilmasi, agsamali bir ge¢is takvimi dahilinde yiiriitilmiistiir. S6z konusu
gecis takvimine gore bakanligimiz, 2019-2023 yillarin1 kapsayacak olan ikinci stratejik
planini hazirlayarak yiiriirliige koymustur.

Bakanlhigimiz stratejik plani ile birlikte es zamanli olarak il milli egitim mudiirliikleri
stratejik planlar1 da hazirlanmistir. Bu kanun ve yonetmeliklerden baska DPT tarafindan
hazirlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu” 19.06.2006 tarih ve 2006/55
sayllt MEB Genelgesi stratejik planlama ¢alismalarinin yasal ¢ergevesini olusturmaktadir.

2. Hazirhik Donemi

Bu boliimde stratejik plan hazirlama iist kurulu ve okul plan ekibi kurulmustur.
Ekipler olusturulurken tiyelerin géniilliiginiin yan1 sira ilgili birimlerden de kisiler secilmistir
Ekipler ilk toplantisinda hangi amagla kuruldugunu, yapilacak is ve islemler ve goérev
paylasimi hakkinda durulmustur.

3. Egitim Donemi

Stratejik planlama egitim déneminde 1 personel il Milli Egim Miidiirliigii tarafindan
acilan seminere katilmis ve kurul toplantilarinda degerlendirmeler yapilmistir. Egitim donemi
sonrasinda plan hazirlama g¢alismalarina baslanmistir.
4. Plamin Hazirlanmasi

Atatiirk Anadolu Lisesi olarak kurumun 6nceki ve mevcut durumu incelenmis ve
gelecekte nereye ulasmak istedigimiz irdelenmistir. I¢ ve dis paydaslar belirlenmis, mevzuat
analizleri yapilmus, istatistiki bilgiler hazirlanilmigtir. Onceki 4 yillik plan incelenmis, vizyon,
misyon ve temel degerler yenilenmistir.

5. Planin Uygulanmasi Ve Degerlendirme

Hazirlanan plan onaylandiktan sonra uygulama asamasina gegilecektir. Planin
degerlendirilmesi 6 aylik periyotlar halinde yapilacak ve okul web sitesinde yayinlanacaktir.



Atatlrk Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani




BOLUM II: DURUM ANALIZi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti,
giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmasi amaciyla mevcut durum analizi yapilmistir.

TARIHI GELiSiM

Okulumuz 1970 yilinda meydana gelen Gediz Depremi nedeni ile hasar goren okullarin
onarimi i¢in Bakanlhigimiz tarafindan gonderilen O6deneklerin artan kismindan saglanan
Odeneklerle Makine ve Kimya Sanayi Genel Miidiirliigii tarafindan 6 prefabrik derslik olarak
insa olunmustur.1971-1972 6gretim yilindan itibaren Kiitahya Maltepe Ortaokulu adi ile

Ogretime acgilmistir.

1973-1974 6gretim yilinda Deprem Icra Heyetinden saglanan ek barakalarin bahgeye
kurulmasi ile genisleyen okulumuz ¢evrenin genislemesi lizerine Okul Aile Birligi ve Koruma
Derneginin de ¢abalart ile 1975-1976 6gretim yilindan itibaren Lise 6gretimi de vermeye

baslamistir.

1976 yilinda baraka binalar yikilmis, yerine yeni bina yapim ¢alismalar1 baslamis, insaati
1981 yilinda tamamlanmistir. Okulumuz 1981-1982 6gretim yilinda yeni binasina taginmustir.
Bu tarihte okulumuzun adi Bakanligimizca Kiitahya Atatiirk Lisesi olarak degistirilmistir.

2011 yilinda TOKI tarafindan yeni okul binasi yapimi igin okulumuz Egitim Araglari
binasina taginmis, 2015 yilina kadar bu binada hizmet vermistir. 2015 Subat ayinda okulumuz

yeni binasina taginmustir. 2013 yilinda da okul Anadolu lisesine doniistiiriilmiistiir.

Okulumuzun yeni binasinda 24 derslik, 4 laboratuvar, 2 adet gorsel sanatlar — miizik
dersligi, beden egitimi salonu ve kiitiiphanesi bulunmaktadir. Okulumuzun fiziki mekan
sikintis1  bulunmamaktadir. Ayrica, okulumuzda Fatih Projesi kapsaminda akilli tahta

kullanimi mevcuttur. Okulumuz donanim olarak yeterli diizeydedir.

Okulumuz sosyal, kiiltiirel, sportif alanlarda hem 1l diizeyinde hem de ulusal diizeydeki
faaliyetlere katilmak ve bu faaliyetlerde dereceler elde etmekte olduk¢a basarilidir.
Okulumuzun halihazirda basketbol, futbol, voleybol, hentbol, dagcilik, halter, masa tenisi,
dart, batminton takimlar1 mevcuttur. Okulumuzda miinazara, bilgi yarigmasi, seminer,

konferans, mezuniyet torenleri, geziler gibi pek ¢ok kiiltiirel faaliyet de bulunmaktadir.



OKkulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin
tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: KUTAHYA ilcesi: MERKEZ
Adres: SARAY MAHALLESI COSAN Cografi Konum https://goo.gl/maps/Q8FYvxkY
) SOKAK NO: 2 KUTAHYA (link): aqg42

Telefon

0274 223 62 56 Faks Numarasi: 0274 223 62 57
Numarasi:
e- Posta . . . .
Adresi: ataturklisesi4343@gmail.com Web sayfas1 adresi: | http://atalise43.meb.k12.tr
Kugim 750978 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu: gretim Sekli: U
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1981 Toplam Calisan 48

Sayis1

Kiz 254 Kadin 23
Ogrenci Ogretmen
Sayist: Erkek 249 Sayist Erkek 19

Toplam 503 Toplam (41
Derslik B Diisen Ogrenci .

erslik SR iscnQagenct : 21,86 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 1 26,47

Sayisi
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci | o Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi | .
Sayisi g Olan Sube Sayisi '
Ogrenci Basina Diisen Toplam 302.804 Ogretmenlerin Kurumdaki 8
Gider Miktar1 ' Ortalama Gérev Siiresi

Tablo2: Temel Bilgiler Tablosu - Okul Kiinyesi



Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 0 3
Brang Ogretmeni 15 22 37
Rehber Ogretmen 0 1 1
Idari Personel 1 0 1
Yardimce1 Personel 3 2 5
Giivenlik Personeli 0 1 1
Toplam Cahsan Sayilar: 22 26 48

Tablo 3: Calisan Bilgileri Tablosu

Personelin Ogrenim Durumlarina Gore Dagilim (2019)

Ogrenim Durumu

Ogrenim Durumlarina Gére Dagilim

| Say1 | Oran(%o)
Yiiksek Lisans 10 18,5
Lisans 33 61,1
On Lisans 2 3,7
Orta/lise 5 9,3
Ilkokul 4 7.4
Genel Toplam 54 100

Tablo 4: Personelin Ogrenim Durumlarina Gore Dagilin (2019)
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Atatiirk Anadolu Lisesi Norm Kadro Durumu (2019)

Brans Adi Norm Durumu

| Mevcut ihtiyac Norm Kadro

Okul Miidiirii 1 0 1

Miidir Yardimcisi 1 1 2

Bilisim Teknolojileri 1 0 1

Biyoloji 2 L 2

o
N

Cografya

Din Kiilt. ve Ahl.Bil.

onN
oW

Tirk Dili ve Edebiyati

Felsefe

Fizik

Ingilizce

Kimya

Miizik

Tarih

Almanca

Beden Egitimi

Matematik

Gorsel Sanatlar

Rehberlik

N PP OINO W ELINPBEDNELP O | L DN
N NDNEFRPONDNWEN®™DNDPE

Genel idari Hizmetler

OO |k, OO ONO O O O O|O

w
(o}
o
o1

Genel Toplam

Tablo 5: Atatiirk Anadolu Lisesi Norm Kadro Durumu (2019)

Okulumuz Bina ve Alanlar:
Okulumuzun binas: ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

FiZiKSEL MEKAN ADET TOPLAM METREKARE
MUDUR ODASI 1 37

MUDUR YARD. ODASI 2 70

REHBERLIK SERVISI 1 36

OGRETMENLER ODASI 2 105

MEMUR ODASI 1 35

HIZMETLI ODASI 1 26




ARSIV 1 36
KUTUPHANE 1 115
COK AMACLI SALON 1 190
DERSLIK 24 1200
KULLANILAN DERSLIK 24 1200
SUBE SAYISI 22 1100
KIMYA LAB. 1 66
FIZIK LAB. 1 66
BIYOLOJI LAB. 1 66
FIZIK LAB. 1 66
RESIM DERSLIGI 1 66
MUZIK DERSLIGI il 66
MESCIT 2 57
DEPO 4 123
SIGINAK 1 333
KANTIN 1 105
OKUL TABAN ALANI 1 1336,45
OKUL BAHCESI (Agik Alan) 1 5891
OKUL TOPLAM ALAN (Kapal) 1 5345,8
IS ATOLYESI YOK YOK
BECERI ATOLYESI YOK YOK
PANSIYON YOK YOK
TUVALET SAYISI 66 1

Tablo 6: Atatiirk Anadolu Lisesi Fiziksel Kapasite (2019)

Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9A 12 14 26 11A 14 17 31
9B 10 13 23 11B 14 14 28
9C 13 16 29 11C 17 14 31
9D 13 13 26 11D 15 13 28
9E 7 16 23 11E 16 14 30
9F
10A 13 16 29 12A 9 11 20
10B 14 15 29 12B 11 9 20
10C 15 14 29 12C 8 15 23
10D 15 14 29 12D 13 15 28
10E 12E 10 22 32
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Tablo 7: Siif ve Ogrenci Bilgileri

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar

ARAC GEREC ADI MIKTARI
MASAUSTU BILGISAYAR SAYISI 29
TASINABILIR BILGISAYAR SAYISI 3
YAZICI 7
TARAYICI 2
YAZICI TARAYICI FOTOKOPI 2
BASKI MAKINASI 1
PROJEKSIYON 1
AKILLI TAHTA 31
TELEVIZYON 4
INTERNET BAGLANTISI ve HIZI 1
BT SINIFI 1
TELEFON 2
FOTOGRAF MAKINASI 1
SES ANONS SISTEMI 1
GUVENLIK KAMERASI 36

Tablo 7: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Biitce / Y1l 2016

2017

2018

Gelir Miktar: 180943,7

187622,13

207729,07
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Gider Miktar: 141776,29 145913,03 180168,6

Toplam 322719,99 333535,16 387897,67

Tablo 8: Atatiirk Anadolu Lisesi Biit¢esi

Atatlirk Anadolu Lisesi olarak bu stratejik planin hazirlanmasi siirecinde 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu’nda belirtilen “Biitiin 6grencilere ortadgretim seviyesinde asgari ortak
bir genel kiiltiir vermek suretiyle onlara kisi ve toplum sorunlarini1 tanimak, ¢oziim yollar
aramak ve yurdun iktisadi sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunmak bilincini ve
giiciinii kazandirmak ve 6grencileri, ¢esitli program ve okullarla ilgili, kabiliyetleri 6l¢iisiinde
ve dogrultusunda yiiksek 0gretime veya hem meslege hem de yiiksek 6gretime veya hayata ve
is alanlarina hazirlamaktir.” maddeleri ve 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nda belirtilen
devlet memurlari, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve kanunlarina sadakatle bagli kalmak
ve milletin hizmetinde Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlari1 sadakatle uygulamak, her durumda
devletin menfaatlerini korumak, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve kanunlarina aykiri
olan, memleketin bagimsizligini ve biitlinliigiinii bozan Tiirkiye Cumhuriyeti’nin giivenligini
tehlikeye diistiren herhangi bir faaliyette bulunmamak, kanun, tiiziik ve yonetmeliklerde
belirtilen esaslara uymakla ve amirler tarafindan verilen gorevleri yerine getirmek maddeleri
g6z onilinde bulundurulmustur.

Ortaogretim kurumlari yonetmeliginde belirtilen ve kurumumuzun is ve islemlerin
yiiriitiilmesi bakimindan kurumumuzu ilgilendiren maddeleri sunlardir:

1) Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve Kkiiltiirel nitelikler yoniinden
gelistirmeyi, demokrasi ve insan haklarina saygili olmay1, ¢cagimizin gerektirdigi bilgi
ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamayi,

2) Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekdgretime,
meslege, hayata ve is alanlarina hazirlamayn,

3) Egitim ve istihdam iliskilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak saglikli,
dengeli ve dinamik bir yapiya kavusturulmasini,

4) Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistirilmesini,

5) Ogrencilere ¢alisma ve dayanisma aliskanhign kazandirmayi, dgrencilere yaratici ve

elestirel diisiinme becerisi kazandirmayt,
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6)

7)
8)

9)

Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dil
Ogrenebilmelerini,

Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi iiretebilmelerini,
Teknolojiden vyararlanarak nitelikli egitim verilmesini, hayat boyu Ogrenmenin
bireylere benimsetilmesini,

Egitim, liretim ve hizmette uluslararasi standartlara uyulmasin1 ve belgelendirmenin

Ozendirilmesini amaglar.

FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HiZMETLER

Okul Yonetim Hizmetleri

Yonetim islerini mevzuata uygun olarak yerine getirme

Personel egitim hizmetlerini gelistirme

Personelin gorevini yerine getirmesini saglama

Okul ile ilgili bilgileri siirekli giincel tutma ve hazir halde bulundurma

Personele rehberlik etme

Medya goriniirliigii artirma

Okul binasinin korunmasi ve gelistirilmesini saglama

Elektronik veri islerini yiiriitme ve kontrol etme

Resmi yazisma islemlerini yiiriitme ve takip etme

Okul donatim malzemelerini temin etme ve gelistirme

Mezunlan takip etme ve islemlerini yiiriitme

Okul 1sleyisini belirli plan ve programlarla diizenleme

Stratejik plan, acil afet durum planlari, rehberlik planlar1 olusturmada rehberlik ve denetleme

Arsiv ve okulun diger boliimlerini diizenli ve temiz tutma,

Okul giivenligi ve sagligi islerinde rehberlik ve denetimi saglama

Okul biitgesini diizenleme ve planlama
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Kaynaklarin kullanimini planlama

Acil durumlarda hareket tarzini planlama ve uygulama

Personel denetimini saglama

Egitim Ogretim Hizmetleri

Okulda isleyisi saglama

Ders dis1 egitim ¢aligsmalarini yiiriitme

Ogrencilerin kisisel ve sosyal agidan donanmas: i¢in degerler egitimini saglama,

Bilimsel ve sosyal ¢aligmalara katkida bulunma, destekleme

Engelli 6grenciler i¢in uygun programlari hazirlama ve uygulama

Okulda okuma, yazma g¢aligsmalarina rehberlik ve destek ¢ikma,

Disiplin islerini yiiriitme

Okul gezileri diizenleme

Sinavlart mevzuata uygun sekilde planlama ve uygulama

Okulda milli ve manevi degerleri agilama

Ogrencilerin kayit, nakil ve belge islerini, bursluluk, denklik islemlerini yiiriitme

Ogrenci saghgimni ve giivenligini saglama

Sosyal ve sportif faaliyetleri tesvik etme katilimi1 saglama

Ogrenci rehberlik hizmetlerini yiiriitme ve uygulama

Siddet eylem plani olusturma
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Bagimlilikla miicadele eylem planini olugturma

RAM ile igbirligi i¢inde ¢alisma

Tablo 9: Faaliyet Alanlar1 ve sunulan Hizmetler Tablosu

OKUL AILE
BiRLIGI
BASKANI

oru
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Kurumumuzun etkilesim ig¢inde bulundugu kurum ve kisiler stratejik planlamanin temel
unsurlarindadir. Etkilesim i¢inde olduklari taraflarin goriiglerinin alinmasi kurum ve kuruluslar i¢in
bliyilk 6nem tagimaktadir. Yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte siirdiiriilebilir
politikalarin gelistirilmesi ve taraflarin hazirlanan stratejik plan ile gergeklestirilecek faaliyet ve

projeleri sahiplenmesi agisindan paydas analizi 6nemli bir asamadir.

Atatiirk Anadolu Lisesi teskilat yapisi, is ve islemler, etkilesimli bicimde yiiriitillen her tiirlii
faaliyet alanlarindan ve yapilan galigmalardan yararlanilarak paydas listesi hazirlanmustir.

Etki/onem matrisi kullanilarak paydas onceliklendirmesi yapilmis ve nihai paydas listesi
olusturulmustur. Onceligi belirlenen paydaslarin 6zelliklerine gore goriis alma yontemi belirlenmis ve

“I¢c Paydas Anketi” ve “Dis Paydas Anketi” gelistirilmistir.

Anketlerde okulumuza yonelik 6nem ve oncelik verilmesi gereken alanlar ile i¢ paydaslarda kurum ici
faktorlere, dis paydaslarda ise talep ettikleri bilgiye ulasim durumunu belirleyen maddelere yer
verilmistir. I¢ paydas anketi okulumuz egitim ogretim hizmetleri personeli ve diger yardimci

personelin yer aldigi yaklasik 50 personele, dis paydas anketi ise 6grenci, veliler, kamu kurumlari,
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sivil toplum kuruluslari, sendikalar ve iiniversite ¢alisanlarinin da yer aldig1 yaklasik 100 katilimeiya

uygulanmustir.

Elde edilen goriis ve Oneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege

yonelim boliimiindeki hedef ve tedbirlere yansitilmistir. Analiz sonuglarina iligkin detayl bilgiler

Paydas Analizi Raporu ve Durum Analizi Raporu’nda yer almaktadir.

Kurum Ici Analiz

Okulun meveut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek i¢ ortamdan kaynaklanan ve

kurumun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek degerlendirilmesi gerekir.

Bu asamada incelenecek konular bagliklar halinde verilmistir.

Organizasyon Yapisi

YARDIMCI \
PERSONEL i

o

GENEL BAKIM VE
TEMIZLIK iSLEMLERI

MUDUR YARDIMCISI

PERSONEL ISLEMLERI

MUHASEBE

>

\

DISIPLIN iSLEMLERI

>

KOMIiSYONLAR

A

>'

ZUMRE KURULLARI

\
>

YARD. HiZz.

A

MUDUR

%

SIVIL SAVUNMA

OGRENCI iSLERI

-

-

RESMIi YAZISMA

~

/

-

2
MAAS iSLEMLERI

~N

J

PLANLAMA

S
b,
<
<
~

SUBE OGRT. KUR.
VELI BILGILENDIRME

5
\(
.
(
>~
"
(
-

VELI TOP.
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/
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[ OKUL AILE BIRLIGI ‘]

Sekil 3: Atatiirk Anadolu Lisesi Teskilat Semasi

insan Kaynaklari

Insan Kaynaklar1 Dagilim (2019)

Birimi Hizmet Siniflarina Gore Personel Dagilim
EOHS GIHS | YHS Toplam
Atatiirk Anadolu Lisesi 36 2 7 45

Tablo 10: insan Kaynaklar1 Dagilim1

Teknolojik Kaynaklar/Teknolojik Alt Yapi ve Donanim

Okul personeli ve 6grencilerin teknoloji kullanimi bizim i¢in 6nemlidir. Ciinkii hizla
gelisen diinyada insanin zaman ve mekandan tasarruf etmesi ancak teknoloji ile miimkiin
olmaktadir. Okul olarak teknolojik alt yap1 ve donanimi en iist diizeyde tutmayi hedefledik.

Fiziksel Kapasite

Okulumuz 24 derslikli, ihtiyaca cevap verebilen modern bir binaya sahiptir. TOKI tarafindan
insa edilen okul tam donanima sahiptir.

POLITIK, EKONOMIK, SOSYAL VE TEKNOLOJIK ANALIiZ

Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik yonden ¢evre faktorlerinin incelenerek, 6nemli ve
hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu veya olumsuz
etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan bir analizdir. Okul politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik alanlardaki c¢evre degiskenlerini degerlendirmeli, bu degiskenlerin okulun
gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlemelidir.
Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik ¢evre degiskenlerinden okulun gelisimine katki
saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmeli, okulun gelisimini engelleyebilecek olan
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degiskenler ise tehdit olarak alinmali ve planlama yapilirken bu tehditler gbz oniinde

bulundurulmalidir.

Durum analizi (PEST) yapildiktan sonra okul, stratejik planlama ile ilgili temel siirece hazir

hale gelmis olmaktadir.

Atatiirk Anadolu Lisesi (PEST) Analizi (2019)

POLITIK VE YASAL EGILIMLER

EKONOMIK EGILIMLER

e il MEM ilimizdeki okullar ve yerel
idarelerle isbirligine giderek proje
calismalar1 yapilmasi

e  Yasal yiikiimliiliikler ¢cercevesinde sahip
olunan alt yapilarin verimli kullanilmasi

e  Genel Biitceden okulumuza ayrilan payin
yeterli olmast

e  Seffaf bir kamu ve kurum yapilanmasinin
benimsenerek uygulamaya gegirilmesi

e  Ortadgretim kademesinde ¢cagdas modern ve
6grenci merkezli egitim miifredatinin
uygulanmasi

SOSYAL VE KULTUREL EGILIMLER

Velilerin ekonomik gelir durumu

Okulun bulundugu ¢evrede ve ilde is
imkanlarinin yetersizligi

Kurumumun genel biitceden yeterli miktarda
donatim 6denegi almasi

Eldeki ekonomik imkanlarm dogru ve etkili
kullanilmasi

Okul Aile Birliginin ekonomik kaynaklarinin
yeterli olmamasi

Tasarruf saglama imkanlari

TEKNOLOJIK EGILIMLER

o Kariyer beklentileri

o Ailelerin ve d6grencilerin bilinglenmeleri
Aile yapisindaki degismeler

o Niifus artig1

o Gog

Fatih Projesi kapsaminda etkilesimli tahta ve
tablet kullanimmin yayginlastirilmasina
yonelik istegi artmasi

Teknoloji kullanim durumu

Ogrenci ve ¢aliganlarin sahip oldugu
teknolojik imkanlar

Ogrenci velilerimizin teknolojik gelismelere
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e Hayat beklentilerindeki degismeler olan bakis agis1

e Parcalanmis ailede yetisen ¢ocuk sayisini e Teknolojik araglarin (telefon, tablet
kurumumuzda fazla olmasi bilgisayar vb.) amaglar1 diginda

kullanilmasinin yarattig: sikintilar
o Tek Genel lise oldugumuzdan ¢ok fazla Y £

Ogrenci degisiminin olmasi ve farkli aile
yapilarinda yetisen 6grencilerin bulunmast

Tablo 11: Atatiirk Anadolu Lisesi (PEST) Analizi (2019)

Mali Kaynaklar

Egitim ve ogretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, il 6zel
idareleri biit¢esinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe,
kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislari ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir.
Stratejik planda belirtilen hedeflere ulasmakta okulumuz biitgesinin herhangi bir sorun teskil etmedigi
diisiintilmektedir.

Kurum Dis1 Analiz

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler bilgiye ulasim imkanlarim gelistirerek geleneksel
egitim anlayisii degistirmistir. Egitim ve Ogretimde kullanilan yeni teknolojiler egitim sisteminin
unsurlarint giiclii bir sekilde etkilemektedir. Egitim ve 6gretimde firsat esitliginin artirilmasi ve
hizmet sunumunun iyilestirilmesi amaciyla yeni teknolojilerin egitim ve 6gretim ortamlarina transferi
hayati &nem tasimaktadir. Ozellikle &grenci potansiyelinin bu gelisimlere acik olmasi istenilen
hedeflere ulagsmada 6nemli ara¢ oldugu yadsinamayacagindan;

Yakin gelecekte, geng niifusa sahip gelismekte olan iilkeler, yaslh niifuslu iilkelere oranla is giicii
agisindan avantajli konumda olacaklardir. Ulkemiz nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesine doniik
egitim-sanayi is birligi politikalarin1 giliclendirdigi takdirde ig¢inde bulundugu demografik firsat
penceresinden faydalanma imkanina sahiptir.

Kurumumuz bu firsat1 degerlendirmeye calisacak ve istenilen seviyeye ulasmaya calisacaktir.

Ust Politika Belgeleri

Egitim hedefleri, Milli Egitim Bakanhgi ve okul planimiz bu planlarla uyumlu hale getirilmistir.
Asagidaki Temel Ust Politika Belgelerinin hazirlanacak planda kullanilmasmin uygun olacagi
gOrilmiigtiir.

Kalkinma Planlan

Hiikiimet Programi

Meb Kurum Gelistirme Raporlari

Meb Strateji Belgesi
5018 Mali Kanun

Kamu Idareleri i¢in Planlama Klavuzu

Meb Mevzuati
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Meb Sura Kararlari

Meb Ortadgretim Programlari

Tky Ile Ilgili Planlar

Meb Stratejik Plani
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Giiclii Taraflar, Zayif Taraflar, Firsatlar ve Tehditler

Yapilan calismalar, i¢ ve dis paydas analizleri, il MEM birimleriyle yapilan goriismeler, alinan egitimler, Stratejik Plan Ust Kurulu toplantilar1 ve mevcut
durumunun analiz edilmesiyle gii¢lii ve zayif taraflar ile firsat ve tehditler belirlenmistir.

Giiclii Taraflar

Ogrencilerin demokratik bir sekilde
problemlerini okul yoneticilerine
iletebilmeleri

Ogretmen kadrosu olarak yeterli olmasi
Okul spor kuliibiiniin bulunmasi
Ilimizde okullasma oranimn yiiksek olmasi

Ogrencilerin ihtiyaci olan materyallere
ulasmada sikinti yasamamasi

Okulun tiim alanlariin égrencilerin
kullanimina acik olmasi

Rehberlik faaliyetlerinin yeterli diizeyde
yapilmasi

Sosyal Kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
yeterliligi
Akilh tahta kullaniminin yayginlasmasi

Diger kurumlarla isbirligi yapilmasi

Ust kurumlardan gelen yazilara zamaninda
cevap verilmesi

Okuldan talep edilen belge ve isteklerin
azami siirede yerine getirilmesi

Okul temizligine ve diizenine dikkat
edilmesi

Idare-6gretmen ve diger personel arasinda
iletisim ve is birliginin bulanmasi

Okulun orgiit yapisinin diizenli bicimde
islemesi

Okulda giivenlik kamerasinin bulunmasi
Akill tahta sisteminin var olmasi

Okul binasimin yeni yapilmasi

Fiziki kapasitenin yeterli olmasi

Okul kiiltiiriiniin ve kimliginin yerlesmis
olmasi

Okul veli isbirliginde mesaj sisteminin
kullanin

Calisanlarin isbirligine ve ekip calismasina
yatkin olmasi
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Zayif Taraflar

Okul veli isbirliginde velilerin ilgisizligi
Kontenjan boslugun fazla olusu

Okula Ulasimin Giiclugii

Basariin yeterli olmamasi

Yiiksekogrenime gecis orani

Okul etrafinda iki adet parkin bulunmasi
Yardimc personel eksikligi

Sosyal ¢evrenin olumsuz algisi

Pansiyon eksikligi

Spor salonu eksikligi

____

Okul binamizin sehir merkezinde
bulunmasi
Teknolojik donanimin hazir olmasi
Okulun gecmis donemde mezun ettigi
ogrencilerin konumlari

Firsatlar

| Okulumuzun gecmis yillardaki basal
Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin
dikkate alinmasi
Sosyal ve kiiltiirel faaliyet yapma
alanlarmin yeterliligi

| Okul binamizin tam donanimh olmasi
Sinif mevcudu ve siif kapasitelerinin
yeterliligi
Ogretmen ihtiyacinin az olmasi

Farkh okul kiiltiirlerinden gelen
ogrencilerin bulunmasi

ilimizde bolgesel sosyo-ekonomik
farkliliklarin olmasi.

Parcalanmus aileler

Tehditler

Medyanin egitici gorevini yerine
getirmemesi

Sinav odakh egitimin 6grencileri olumsuz
etkilemesi.

Okul-veli igbirliginin yetersizligi

Cevremizdeki mahallelerde metruk
binalarin ¢oklugu

Okulun konumu ve fiziki yapisi
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Paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda Egitim Ogretime Erisim 10, Egitim ve Ogretimde Kalite 13, Kurumsal Kapasite 11 olmak iizere okulun
faaliyetlerine iliskin 35 gelisim ve sorun alanlar1 tespit edilmistir ve ii¢ tema altinda gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmstir.

Egitim ve Ogretim Sisteminin Sorun ve Gelisim Alanlar

» Okulumuzda 6grenci devamsizliklar

» Okulumuzda 6rgiin egitimin disina ¢ikan
Ogrenciler

= Zorunlu egitimden erken ayrilma

= Ogrenci burslar

= QOkula yonelik olumsuz algi

» Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

» Hayat boyu 6grenmeye katilim

= Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

» (zel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun
egitime erigimi

»  (Ozel 6gretimin pay1

Kurumumuzdaki okuma kiiltiirii

Destekleme ve yetistirme kurslari
Ogretmenlerimizin yeterlilikleri

Egitimde ve 6gretim siireglerinde bilgi ve
iletisim teknolojilerinin (fatih Projesi)kullanimi
Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylere igin
Destek Egitim Odasimin kullanilmast

Okul giivenligi, saglig1 ve hijyen

Zararli aligkanliklar ve siddet egilimi

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
Hayat boyu rehberlik hizmeti

Sinav odakl1 sistem ve 6grencilerin sinav
kaygis

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Yabanc dil yeterliligi

Okul aile birlikleri ve ailelerin katilimi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Egitim, caligma ve sosyal hizmet ortamlarinin
kalitesi

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine personel
katiliminin azlig

Mevzuatin sik degisimi

Is sagligi ve giivenligi

Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarin
stirdiiriilebilirligi

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sistemi
Siyasi ve sendikal yapinin egitim ve 6gretim
tizerindeki etkisi

Teknolojik baglant1 aginin yetersizligi.

Okul ¢evresi muhtarlikla igbirligi yapilmasi
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Yasal yiikiimliilikler ve mevzuat analizi, iist politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT
analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak Atatiirk Anadolu Lisesi
2015-2019 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim boliimii bu
mimari ¢er¢evesinde yapilandirilmistir.

1. Egitim ve Ogretime Erisim

1.1 Tiim bireylerin firsat esitligi saglanarak egitim ve 6gretime katilimin artirilmasi.
1.1.1. Rehberlik servisinin 6grenci davranislarinin izlenmesi ve yonlendirilmesi
icin hazirlamig oldugu planlar Hayat boyu 6grenmeye katilim
1.1.2. Ogrencilerin katildig1 etkinlikler
1.1.3. Devamsizlik nedeniyle 6rgiin egitim disina ¢ikan 6grenci sayisi
1.1.4. Tasimal1 6grenci sayilarinin tiim 6grencilere orant

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1. 2014 Universite yerlestirme oram yiizde 42’lerden yiizde 65’e ¢ikarmaktir.
2.1.1. OSYM smavlarma miiracaat eden dgrenci sayisinin son sinif 6grenci
sayisina orani
2.1.2. Okul olarak iiniversite sinavlarinda {iniversiteye yerlesen 6grenci sayisi
ogretim programlar1 ve materyalleri

2.2. Sinif ve ders bazinda ortalama %60 olan basariy1 %70 seviyesine yiikseltmek.

2.2.1 Ders basarisizlig1 nedeniyle sinif tekrart yapan 6grenci sayisi oranlari
2.2.2 Ogrencilerin destek egitim kurslarma katilim orani

2.2.3 Yilsonu ortalamasiyla gecen 6grenci sayilari

2.2.4 Takdir tesekkiir alan 6grenci sayilari

2.2.5 Dogrudan sinif gecen d8renci sayilari

2.3. Ogrencilerimizin kendilerini ifade etmek ve yeteneklerini sergilemek iizere
toren, belirli giin ve haftalarda soysal, Kkiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlere
katihmini saglamaktir.

2.3.1. Okulda ger¢eklesen sosyal faaliyetlerin (konferans, seminer, miinazara,
gezi, proje, vb.) Sayisi

2.3.2. Sosyal faaliyetlere 6grenci ve veli katilim orant

2.3.3. Okulda gergeklesen sportif (futbol, voleybol, basketbol vb.) faaliyetlerin
sayi1sl

2.3.4. Sportif faaliyetlere 6grenci katilim orani
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3.  Kurumsal Kapasite

3.1. Bilimsel yontemlerle belirlenen ihtiyaclara yonelik hizmet ici egitimler
diizenlemektir.
3.1.1. Il milli egitim midiirliigline bildirilen hizmet i¢i egitime katilan personel

sayi1sl

3.1.2. Ogretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in verilen egitimleri egitim ortaminda
uygulama orani

3.1.3. Hazirlanan Hizmet i¢i Egitim Raporu Sayisi

3.1.4. Katilimcilarin seminer sonrast degerlendirme anketinin uygulama orani

3.2.  Belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarim tesis etmek, etkin ve
verimli bir mali yonetim yapisi olusturmak.

3.2.1. Spor salonu durumu

3.2.2. Cok amacli salon veya konferans salonu durumu

3.2.3. Derslik basina diisen 6grenci sayist

3.2.4. Engellilerin kullanimina yonelik diizenleme durumu

3.2.5. Tabhsis edilen biit¢e 0deneginin talep edilen 6denege orani

3.2.6. Ozel 6gretim tesviki kontenjanlarinin kullanilma orani

3.2.7. Okulumuzda internet altyapisi, tablet veya etkilesimli tahta kurulumu
tamamlananlarin orani

3.3. Kurum cahsanlarinin liyakat, gayret ve kariyeri esas alan bir gorevlendirme ve
calisma ortamu saglamaktir.

3.3.1. Kurum personelinin yaptigi isin bir 6nceki doneme goére memnuniyet ve
basar1 orani

3.3.2. Toplantilarin sonunda alinan kararlarin sayist ve uygulanma orani

3.3.3. Kurum personelinin kendi arasinda organize ettigi sosyal faaliyetler ve
katilim orani

3.3.4. Kurum personelini arasindaki iletisim gostergeleri
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Atatlrk Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani
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BOLUM III: GELECEGE YONELIM

Gelecege yonelim boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik amaclar, stratejik
hedefler, performans gostergeleri ve tedbirler yer almaktadir.

MISYON

Mutlu, 6zgiivenli, basarili, ilkeli, duyarl, acik fikirli, arastiran-sorgulayan, iletisim
becerileri gelismis, 6z degerlendirme yapabilen, isbirligine yatkin, yaratici ve elestirel
diisiinen, 6grenmeye ve yenilige acik, entelektiiel, cesaretli, cok yonlii gelisime acik, ulusal
kiltliriini 6ztimsemis, kiiresel diislinen bireyler yetistirmektir.

VIZYON
Atatiirk ilkeleri ve Tirk milli egitiminin amaclart dogrultusunda Ogrencilerinin,

mezunlariin, 6gretim ve yonetim gorevlilerinin yetkinlikleriyle tercih ve takdir edilen,
kiiresel diinyada liderligi ve katkilariyla 6rnek alinan okul olmaktir.

TEMEL DEGERLER

Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
Analitik ve Bilimsel Bakis

Girigimcilik, Yaraticilik, Yenilik¢ilik

Meslek Etigi ve Ahlak

Sayginlik

Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

Katilimcilik

SO I O R I e O

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
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Stratejik Amag 1

Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan ve her bireyin en
temel hakki olan egitime; bireylerin ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demografik farkliliklar1 ve
dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda katilim ve tamamlamalarina
imkan ve ortam saglamak.

Stratejik Hedef 1.1
Tiim bireylerin firsat esitligi saglanarak egitim ve dgretime katilimin artirilmasi.

Stratejik Amag 2

Atatliirk Anadolu Lisesi olarak akademik basartyr ve Ogrencilerin sosyal yonden gelisim
diizeylerinin artirmaktir.

Stratejik Hedef 2.1

2014 Universite yerlestirme orani yiizde 42’lerden yiizde 65’e ¢ikarmaktir.

Stratejik Hedef 2.2

Siif ve ders bazinda ortalama %60 olan basarty1 %80 seviyesine yiikseltmek.
Stratejik Hedef 2.3

Ogrencilerimizin kendilerini ifade etmek ve yeteneklerini sergilemek iizere toren, belir
giin ve haftalarda soysal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlere katilimini
saglamaktir.

Stratejik Amag 3
Kurumdaki hizmet, kalite ve verimliligi artirmak i¢in yasam boyu 6grenme anlayisi
cercevesinde i¢inde bulundugumuz cagin egitim anlayisi ilkelerine uygun insan
kaynaklar1 yonetimi sistemi kurmaktir.

Stratejik Hedef 3.1
Bilimsel yontemlerle belirlenen ihtiyaglara yonelik hizmet i¢i egitimler diizenlemektir.

Stratejik Hedef 3.2

Belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek, etkin ve verimli
bir mali yonetim yapis1 olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3
Kurum c¢alisanlarinin liyakat, gayret ve kariyeri esas alan bir gérevlendirme ve ¢aligma
ortami1 saglamaktir.
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STRATEJIK AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSiMiN ARTIRILMASI

Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve
dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu egitimi
tamamlayabilmesine yoOnelik politikalar egitim ve O&gretime erisim temasi altinda
degerlendirilmektedir.

STRATEJIK AMAC 1

Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan ve her bireyin en
temel hakki olan egitime; bireylerin ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demografik farkliliklar1 ve
dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda katilim ve tamamlamalarina
imkan ve ortam saglamak

Stratejik Hedef 1.1

Tiim bireylerin firsat esitligi saglanarak egitim ve dgretime katilimin artirilmasi.

Hedefin Mevcut Durumu

Atatiirk Anadolu Lisesi olarak kurumumuzda &grenci okula kayit olduktan sonra din
dil irk ve cinsiyet ayrimi yapmadan kurumumuzun olanaklart dogrultusunda tiim 6grencilere
istenilen bilgi ve becerileri vermek i¢in gayret gosterilmektedir. Okul idaresi ve Rehberlik
Servisi her yilbaginda hazirlanan Rehberlik plan1 ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu
geregi dogrultusunda biitlin 6grencilere ortadgretim seviyesinde asgari ortak bir genel kiiltiir
vermek suretiyle onlara kisi ve toplum sorunlarini tanimak, ¢oziim yollart aramak ve yurdun
iktisadi sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunmak bilincini ve giiciinii kazandirmaya
yonelik egitim faaliyetlerini ylriitmektedir. Egitim 6gretim hizmetleri hazirlanan planlara
gore yuriitilmekte veli 6grenci okul isbirligi azami olgilide iletisim igerisinde yiiriitiilmektedir.

Performans Gostergeleri

Hedef

No | Performans Gostergeleri Mevcut 5019 | 2020 | 2021 | 2022 2023

Rehberlik servisinin 6grenci davraniglarinin
111 izlenmesi ve yonlendirilmesi igin 1 5 3 5 6 7
hazirlamis oldugu planlar

1.1.2 Ogrencilerin katildig etkinlikler

10 12 15 20 25 30

Devamsizlik nedeniyle 6rgilin egitim disina
1.1.3 | ¢ikan &grenci sayist 28 20 18 15 10 8
1.1.4 Burslu 6grenci sayilart 1 5 3 5 10 15
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EYLEMLER

. Eyl _
No Eylem Ifadesi ylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
Cinsiyeti veya irkindan dolay1 sikint1 yagsayan Okul idaresi
1! dgrencilerin belirlenmesi ve rehberlik 2019-2023
servisi
Bu 6grencilerin rehberlik servisince sorunlarinin Okul idaresi
2| ¢dziimii icin plan hazirlanmasi ve rehberlik 05.03.2019
servisi
. : . Okul idaresi
3/ Okulda gergeklestirilen faaliyetleri artirmak v el 2019-2023
servisi

TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amac 2

Atatiirk Anadolu Lisesi olarak akademik basartyr ve Ogrencilerin sosyal yonden gelisim

diizeylerinin artirmaktir.

Stratejik Hedef 2.1

2018 iiniversite yerlestirme orani yiizde 42’lerden yiizde 65°e ¢ikarmaktir.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuz 2018 yili son sinif dgrencilerinin 49’u yiiksekdgretim kurumlarina gegmeyi

basarabilmistir.

Egitimine devam edebilen bu Ogrencilerimizin ¢ogunlugunun o6n lisans

programlarina yerlestikleri bilinmektedir. Hedefimiz bu bagartyr hem sayisal olarak hem de

niteliksel olarak iyilestirmektir.

" . Mevcut Hedef
No  Performans Gostergesi 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
211 OSYM s1nav1ar1na"r{1ﬁrac.aat eden grenci 0% 10200 100 % 10200 100 100%
sayisinin son sinif 6grenci sayisina orant %
Okul olarak tiniversite sinavlarinda s . 0
2.1.2 | Universiteye yerlesen 0grenci sayisi 42% Bl gl¥o | 60% 65 % 70 %

Okulumuz 6grencilerinde akademik basarmin diistikliiglinii kabul eden bir tutum mevcuttur.

Plan dahilinde gelecege doniik bir kaygi bulunmamaktadir. Bununla birlikte son sinif
ogrencilerimizde sinav stresi ve yetersiz de olsa hazirligi gézlemlenmektedir. 2018 yilinda
son siif 6grencilerimizin 49’u bir list 6gretim kurumunda egitimlerini siirdiirmektedir.
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. . Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi Sorumlusu  Tarihi
4 Okul Rehberlik Servisince sinav sistemini her yoniiyle tanitan Rehberlik
: . 14.01.2019
sinif ¢aligmalar1 yapmak. Servisi
5. Okul Rehberlik Servisince “Sistemli Ders Calisma Yontemleri” Rehberlik 04.02.2019
hakkinda bilgi ve beceri kazandirict calismalar yapmak. Servisi o
H fta her k da k degerlendi 1 1
6. er sinifta her konu sonunda kazanim degerlendirme ¢aligsmalari p%rs | 2019-2023
yapmak. Ogretmeni
7 Son siniflara yonelik olarak ders saati disinda ek ¢alisma olarak Ders
' = . 2019
konu tekrar1 ve test calismasi yapmak. Ogretmeni
Okul biinyesinde her donem en az 3 deneme sinavi yapmak,
8. sonuglar1 okul panosuna asarak ogrenciler arasinda rekabet ortami | Okul Idaresi 2019
olusturmak.
9. Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilimi tesvik etmek. REhpe_r“k 2019-2023
Servisi
10. | Ogrenci ve velilere yonelik sinav kaygisi ve stresle basa ¢ikma Rehberlik
' S ; . 18.02.2019
yollar1 konusunda bilgilendirme yapmak. Servisi
11. | Derslerde islenen konularla ilgili sinavlarda sorulan sorularin Ders
e J = .| 2019-2023
irtibatinin saglanmasi Ogretmeni
12. | Okul veli haritas1 — profili (is / meslek, akademik diizey, vb.) Rehb_e_r”k
R Servisi — 25.09.2019
) Okul Idaresi

Stratejik Hedef 2.2

Sinif ve ders bazinda ortalama %60 olan basariyr %80 seviyesine kadameli olarak
yiikseltmek, 6grenmeyi kalic1 hale getirmek, 6grenmenin davranis degisikligi olusturmasini
saglamak, akademik basarinin giincel hayatla iligkisini kurmak

Hedefin Mevcut Durumu

Smif ve ders bazinda yil sonu bagar1 ortalamasi son dort yil dikkate alindiginda
ortalama yiiz lizerinden 56 olarak gerceklesmistir. Y1l sonundaki basar1 ortalamalarinin 9.
siniflardan st siniflara dogru artis gosterdigi gézlemlenmistir.

Akademik basar1 odakli bir lise olan okulumuzda sinif gegmenin basar1 kriteri kabul

edilebilmesi miimkiin degildir. Bir iist 6grenime gegciste ortalama bir bagarmin ayirdedici bir
ozelligi bulunmamaktadir. Egitim 6gretimin meslege ve ilgiye dayali devaminda okul igi
dinamiklerin haricinde dis kosullarin da hesap edilmesi gerekmektedir.
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Performans Gostergeleri

Mevcut Hedef
N . .
0  Performans Gostergesi 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
291 Ders b’ﬁsvarISlZ.hgl nedeniyle stmf tekrart %7 %6 %5 %4 %3 %2
yapan Ogrenci sayis1 oranlari %
999 Ogrencilerin destekleme ve yetistirme %40 SRR o0 | o5 | oo | oes
kurslarina katilim orani
2.2.3 | Yilsonu ortalamastyla gecen dgrenci sayilar 280 290 | 300 | 310 | 320 325
22 4 | Takdir Tesekkiir Alan Ogrenci Sayilari 145 150 160 165 170 175
2 25 | Dogrudan Sinif Gegen Ogrenci Sayilari 220 225 | 235 | 240 | 245 250
Eylemler
. Eylem -
No  Eylem Ifadesi y Eylem Tarihi
Sorumlusu
Her brans i¢in 6grencilerin mevcut basarilarinin sinif .
13. S i ] . . 2 Ders Ogrt. - i
sinif tespit edilmesi. Sonrast
Iy . . . s Her Yazili
14. Her sinif igin ders basar1 notlarmin tespit edilmesi. Ders Ogrt. o
Ogrencilere “Zamani Etkili ve Verimli Kullanma, Plan
15. Yapma Becerilerini” gelistirici ¢calismalarin okul Rehber Ogrt. Donem Bast
rehberlik servisince yapilmasi.
Biitiin 6gretmenlerin egitim teknolojisini ve aktif .
16. s N = e | Ders Ogrt. Tiim Yil
ogrenme yontemleri kullanarak dersleri islemeleri.
Biitiin dersler bazinda haftada bir konu tarama testleri i )
17. Ders Ogrt. Tiim Yil
yapilmasi.
Yapilan deneme sinavi sorularnin her ders 6gretmeni .
18. k ., 5 Ders Ogrt. Aylik
tarafindan ¢oziimiiniin yapilmasi.
Sinif Sube Ogretmenleri toplantilarinda “basarisizlik
19 nedenlerini” ¢ok iyi belirleyerek gerekli tedbirleri Ders Ogrt Dénem sonu
ogrenci ve sinif bazinda almak.

Stratejik Hedef 2.3

Plan dénemi sonuna kadar, 6grencilerimizin kendilerini ifade etmek ve yeteneklerini
sergilemek iizere toren, belir giin ve haftalarda soysal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlere

katilimini saglamaktir.
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Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuz akademik yonden istenilen basari seviyesinde bulunmasa da sosyal,
kilttirel, sportif faaliyetlerde olduk¢a onemli basarilar elde etmektedir. Sosyal faaliyetlere

katilim noktasinda 6grencilerin glidiilenme problemleri bulunmamaktadir.

Performans gostergeleri

. . Mevcut Hedef
No Performans Gostergesi
5 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Okulda gergeklesen sosyal faaliyetlerin
231 (anferans, Seminer, Miinazara, Gezi, 12 15 18 21 24 30
Proje, vb.) sayisi
Sosyal faaliyetlere 6grenci ve veli
2.3.2 | katilim oran1 % %45 %50 %55 | %60 | %65 | %70
Okulda gerc¢eklesen sportif (Futbol,
233 Voleybol,Basketbol vb.) faaliyetlerin 3 10 12 1 16 18
sayisl
Sportif faaliyetlere 6grenci katilim
2.3.4 | oram% %25 %30 | %35 | %40 | %45 | %50
Eylemler
. Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi .
g ! Sorumlusu  Tarihi
Sosyal
Etkinlikler
20. | Okul i¢inde ve disinda sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif | Kuliip Tiim Yil
faaliyetler diizenlenmesi Rehber
Ogretmenleri
Spor Kuliibii X
2L | simf ici ve siniflar arasi diizenlenen sosyal ve sportif Rehber Tum Y1l
faaliyetlere katilimin saglanmasi Ogretmenleri
Sinif Rehber
. . .. Ogretmeni y
22. | Her faaliyette degisik 6grenci gruplariin katiliminin VegDi‘er Tim Y1l
saglanmast g &
Ogretmenler
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TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3

Kurumdaki hizmet, kalite ve verimliligi artirmak i¢in yasam boyu 6grenme anlayisi
cercevesinde i¢inde bulundugumuz c¢agin egitim anlayis1 ilkelerine uygun insan
kaynaklar1 yonetimi sistemi kurmaktir.

Stratejik Hedef 3.1
Plan donemi sonuna kadar, bilimsel yontemlerle belirlenen ihtiyaglara yonelik yerel ya
da merkezi hizmet i¢i egitimlere personelin katilimini saglamaktir.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumumuzda gorevli personel genellikle MEB yoluyla agilan zorunlu hizmetigi
egitim faaliyetlerine katilmakta bireysel goniilliikk esasina dayali faaliyetlere katilimin diisiik
oldugu goriilmektedir. Personel kadrosunun gencglesmesi ile hizmetici faaliyetlerin artacagi
degerlendirilmektedir. Ayrica hizmet¢i kurslarin okul ortaminda ya da uzaktan egitim yoluyla
verilmesi demevcut durumu iyilestirecek bir diger husus olacaktir.

Performans Gostergeleri

Mevcut Hedef

No Gosterge 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Il milli egitim
miidirligince bildirilen

katilan personel sayisi

Ogretmenlerin mesleki
gelisimleri igin verilen
312 egitimleri egitim

" | ortaminda uygulama Uygulama agsamasina yansima durumunu %100

orani

Hazirlanan Hizmet ici
3.1.3 | Egitim Raporu Sayisi 1 1 1 1 2 2

Katilimcilarin seminer

sonras1 degerlendirme
3.1.4 | anketinin uygulama %70 %75 | %80 | %85 | %90 | %100

orani

37



Eylemler

. Eylem Eylem
N Eylem Ifadesi .
0 ylem Ifadesi Sorumlusu = Tarihi
Gozlem, goriisme, anket gibi arag ve yontemlerle yonetici,
23 Ogretmen ve diger personelin ihtiya¢ duydugu alan ve konularin ‘OkU|. Y1l Sonu
belirlenmesi Idaresi
Belirlenen ihtiyaci olusturan dgelerin 6ncelik sirasina alinmasi o
24 Okul Ihtiyag
' Idaresi | Aninda
Y1l i¢inde bakanlik ve milli egitim miidiirliigli tarafindan agilan Okul
: i ' i i ! Tiim Y1l
25 seminer, kurslara katilimin tesvik edilmesi idaresi um x1
Hizmet i¢i egitim belirlenmesinde katilimcilart merkeze alan bir Okul
26. | $grenme anlayisimin benimsenmesi i, | Tim Y1l

Stratejik Hedef 3.2

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis
etmeye calismak, etkin ve verimli bir mali yonetim yapis1 olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzun mali imkansizlik kaynakli tek eksigi spor salonunun bulunmayisidir. Eski
spor salonumuzun yikilmis olmasi okulumuzun sportif faaliyetler i¢in baska okullarin
imkanlarin1 kullanmayr mecbur kilmaktadir. Bu durum planlama ve verimlilikte sikintilar
olusturmaktadir. Bu eksikliklere ragmen tiim personel ve dgrenciler i¢in saglikli ve giivenli

bir ortam okulumuzda mevcuttur.

Performans Gostergeleri

No  Gésteroe Mevcut Hedef
g 2018 2019 2020 2021 2022 2023
3.2.1 | Spor salonu durumu 0 0 1 1 1 1
3.2 Cok amach salon veya T " g 1 1 1
konferans salonu durumu
Derslik basina diisen 6grenci
3.2.3 24,8 24 24 24 24 24
sayis1
Engellilerin kullanimina
324 ... .. 2 3 3 3 3 5
yonelik diizenleme durumu
Okulumuzda internet altyapisi,
tablet veya etkilesimli tahta
325 %100 | %100 | %100 | %100 & %100 & %100
kurulumu tamamlananlarin
orani (%)




Eylemler

Eylem Eylem

Mo | = el € Sorumlusu = Tarihi

Spor salonu ihtiyaci bildirilmistir. Bakanlik biitgesine alinmasi

27. | icin gerekli islemler yapilmistir. Yeni spor salonumuz okula MEB 22%:;%_
kazandirilmasi i¢in gerekli ¢aligmalar yapilacaktir.
Okul bahgesi, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini
28 destekleyecek ve aktif yasami tesvik edecek sekilde .Okul 2019-
" | diizenlenecek; 6grencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel Idaresi 2023
etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.
Okulun fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin Okul 2010-
29. | gereksinimlerine uygun bigimde diizenlenecek ve destek idaresi 2023
egitim odalari agilacaktir.
Okul ve kurumlarin kiitiiphane, konferans salonu, laboratuvar,
Okul 2019-

spor salonu (tekrar yapildig: takdirde)ve bahge gibi
mekanlarinin bu imkanlardan yoksun okullar tarafindan
kullanilabilmesi saglanacaktir.

30. idaresi 2023

Okulun ders ve laboratuvar arag-geregleri ile makine-techizat

dahil her tiirlii donatim malzemesi ihtiyaclarinin, 6gretim Okul 2019-

31. idaresi 2023

programlarina ve teknolojik gelismelere uygun olarak
zamaninda karsilanmasi icin gerekli bagvurular yapilacaktir..

Okula tahsis edilen 6deneklerin etkin kullanilmasini saglamak
tizere tenkis miktarlar izlenecek, tenkise sebep olan sorunlar
tespit edilerek sorunlarin ¢oziimiine yonelik adimlar
atilacaktir.

Okul 2019-

32. Idaresi 2023

Stratejik Hedef 3.3

Plan donemi sonuna kadar, Kurum g¢alisanlarinin liyakat, gayret ve kariyeri esas alan
bir gorevlendirme ve calisma ortami saglamaktir.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurum personeli verilen gorevleri yerine getirmede 6zverili davrandigi goriilmiistiir.
Ancak bilgi eksikligi ve iletisim kopuklugu nedeniyle bazi gorevlerin yerine getirilmede ve
karsilagilan problemlerin ¢dzlimiine yonelik yapilan ¢alismalarda koordinasyon eksikligi ve
zaman darhig1t gibi faktorlerden gorevin gerceklesmesinde problemler yasandig
gorilmektedir.
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Performans Gostergeleri

Kurum personelinin yaptigi isin bir
onceki doneme gore memnuniyet
ve basar1 orani %

%70

%75

%78

%80

%82

%85

Toplantilarin sonunda alinan
kararlarin sayis1 ve uygulanma
orani %

%100

%100

%100

%100

%100

%100

Kurum personelinin kendi arasinda
organize ettigi sosyal faaliyetler ve
katilim oran1 %

%65

%70

%75

%78

%80

%85

Eylemler

33. Gorevlendirmede goniilliigiin esas alinmasi Okul id. Tiim Yil

34. Verilen hizmetin yogunluguna uygun personel gorevlendirilmesi Okul id. Tiim Yil

35. Esitlik ve tarafsizligin de dikkate alinmasi Okul id. Tiim Yil
Toplantilara glindem ve hazirlik yapilirken personelin de _

36. | goriislerinin alinmasi Okul Id. Tim Yil
Kurum ¢aliganlarinin kendilerini kurumun anlaml ve sosyal birer _

37. | iiyesi sayacagi kurum ortamunin olusturulmasidir. Okul Id. Tim Yil

Stratejik Amac 4:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir.

Stratejik Hedef 4.1.

Okulumuz insana hizmet odakli calisan bir kurum haline getirilecek, yararlanicilarin
memnuniyetleri ve ¢alisanlarin mesleki yeterlilikleri artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 [2022 | 2023
Lisansiistii egitimi Ogretmen 10 11 12 12 13 14
PG4.1.1 tamamlamis personel
orani (%) Y onetici 2 2 2 2 2 2
. . Ogrenci %60 %65 %70 | %75 | %80 %85
PGA12 | Memnuniyetanketi [y %55 | %60 | %65 | %70 | %75 | %80
Personel %70 %75 %78 | %80 | %82 %85
Giivenlik Personeli 1 1 1 1 1 1
PG.4.1.3 Okulun giivenlik Kamera 1 1 1 1 1 1
durumu Okul ¢evre duvari 1 1 1 1 1 1
Yangin Sistemi 1 1 1 1 1 1
PG.4.14 Y1l igerisinde hizmet i¢i egitim faaliyetlerine b7 10 12 14 16 19
katilan personel orani
PG.4.1.5 2023 Vizyonu kapsaminda alinan rozet sayisi 0 5 10 15 20 25
PG.416 | Kalite etiketi sahiplik durumu 0 0 1 2 3 5
PG.4.1.7 Personelin egitim 6gretim yil1 igerisinde
0 e 7 6 5 4 3 2
kullandig1 rapor ve izinli giin sayisi ortalamasi
PG.4.18 Y1l igerisinde 6diil alan personel sayisi 0 0 2 3 4 5
PG.A Okul web sayfasinda yayinlanan haber sayisi 36 40 45 48 50 55
PCEEEE | St bt s R tci sayis: 600 800  |[900 |1000 | 1100 | 1200
PG.4111 Yonetici ve 6gretmenlerin kuruma
iy aidiyetlerini giiglendirmeye yonelik yapilan 4 5 7 8 9 10
etkinlik sayisi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
4.1.1 | Lisaniistii egitimin tesvik edilmesi Okul idaresi Tim Y1l
4.1.2 | Memnuniyet anketlerinin ¢ogaltilmast Okul idaresi Tiim Y1l
4.1.3 | 2023 Vizyon Belgesinin tanitilmasi Okul idaresi Tim Y1l
4.1.4 | Okul web sitesinin aktif olarak kullandirilmasi Okul idaresi Tiim Y1l
4.1.5 | Kurum aidiyetinin giiglendirilmesi Okul idaresi Tim Y1l
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Atatlrk Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani
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ATATURK ANADOLU LIiSESI 2019-2023 STRATEJIK PLANI iZLEME VE
DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaglarindan biri makro
planlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklariin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig:
saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarin1 olusturmasi, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi,
performanslarint 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda 2019-2023 doneminde, kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak tizere Milli Egitim Bakanlig1 2019-
2023 Stratejik Plan1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve
gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi i¢in Milli Egitim Bakanlig1 2019-
2023 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

[zleme, stratejik plan uygulamasinmn sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gergevesini;

1. Atatiirk Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer
alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

4. Giincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi

stirecleri olusturmaktadir.

Atatlirk Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarimin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme Ekibi (SGE) tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin veriler
toplanarak irdelenecektir.

Gostergelerin gergeklesme durumlar hakkinda hazirlanan rapor okul idaresine ve il Milli
egitim Midirliigline sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasin
saglamak tizere gerekli goriilebilecek stratejilerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde SGE tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak
incelenecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve
bunlarin nedenleri okul idaresine, harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli
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tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme
raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylagilacaktir.

Ayrica, okul, kurum ve Bakanlik diizeyinde stratejik hedeflerin ger¢eklesme yiizdesi Bakanlik
izleme ve degerlendirme sistemi lizerinden takip edilecek ve gostergelerin gerceklesme
durumlar diizenli olarak kamuoyu ile paylagilacaktir.
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Tablo 10: izleme ve Degerlendirme Siireci

Izleme ve
Degerlendirme
Donemi

Gerceklestirilme
Zamam

Izleme ve Degerlendirme
Donemi
Siire¢ Aciklamasi

Zaman
Kapsam

Birinci
Donem

Her yilin
Temmuz ay1
icerisinde

SGE tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi ve
incelenmesi ve gostergelerin
ger¢eklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun
okul idaresine sunulmasi.

Ocak-
Temmuz

ikinci

Donem

Izleyen yilin Subat
ay1 sonuna kadar

SGE tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili yilsonu
gerceklesme durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi ve
incelenmesi ve iist yonetici
baskanliginda harcama birim
yoneticilerince yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve
sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli
stratejilerin alinmasi

Biitiin y1l
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Gastergelere 1liskin
vilm ik 6 aylik
donemine ait
gerceklesmelerin

z tespiti N
If/"' - / / N

. i ) b
Yillik gerceklesme Ik 6 aylik
durumlarmnm, varsa gergeklesme

hedeften sapmalarin durumlarm igeren

ve alinmasi gereken raporun tist

degerlendirilmest yoneticiye sunumu

t

/'..- - -\-\_\_\‘
¢ Yillik gerceklesme

x/F 7 .___ﬂ\-
cdurumlarint igeren | Y1l sonu edsterce |
. Taporun tist gerceklesmeleri igin
yoneticiye sunumu “eerelli tedbitlerin
ve kamuoyu ile T alnmast

paylagimast ~ / \ ) J
\ /~Stratejik planda ver, /
alan gostergelere
tligkin yillik
gerceklesmelerin
\_‘: J

Sekil 3: Atatiirk Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme Modeli
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ATATURK ANADOLU LIiSESI 2019-2023 STRATEJIK PLANI BiRiM
SORUMLULUKLARI

Atatiirk Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik hedeflere
iliskin olarak belirlenen stratejilerin  gergeklestirilmesine yonelik olarak yapilacak
caligmalarda koordinasyonu yiiriitecek ve birlikte caligilacak birimler ayr1 ayr tespit edilerek
2019-2023 SP Birim Sorumluluk Tablosu’nda bu sorumluluklara yer verilmistir.

Buna gore s6z konusu c¢aligmalarda ana sorumlu olan birimler, koordinator birim olarak

gorevlerini yiiriiteceklerdir. Birimler ¢alismalarin sonuglandirilmasindan ve izleme faaliyetine
yonelik olarak raporlanmasindan da sorumluolacaklardir.
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Tema | STRATEJIK| no  |STRATEJILER/TEDBIRLER ANASORUMLU  |[PIGER SORUMLU
BIiRIMLER
HEDEF
Lo, . o . . - - Sinif rehber
Cinsiyeti veya irkindan dolay1 sikint1 yasayan 6grencilerin belirlenmesi Okul idaresi ve

O0gretmeni, veli,

rehberlik servisi 2. .-
diger 6gretmenler

2. o o . . . e e ; : Sinif rehber
Bu 6grencilerin rehberlik servisince sorunlariin ¢6ziimii igin plan hazirlanmasi Okul idaresi ve baretmeni, veli

rehberlik servisi |2 "7~
diger 6gretmenler

Sinif rehber
Ogretmeni, veli,
diger 6gretmenler

3 Okul etkinliklerinde bu 6grencilere sik sik yer verilmesi, 6ne ¢ikarilmasi Okul idaresi ve
' rehberlik servisi

Sinif rehber
Ogretmeni, veli,
diger 6gretmenler

lanarak egitim ve ogretime katilimim artirilmasi.

4 Cinsiyeti veya irkindan dolay1 sikint1 yagayan 6grencilerin belirlenmesi Okul idaresi ve
' rehberlik servisi

Stratejik Hedef 1.1:

Si sag

Sinif rehber
Ogretment, veli,
diger 6gretmenler

5 Bu 6grencilerin rehberlik servisince sorunlarmin ¢6ziimii igin plan hazirlanmasi Okul idaresi ve
' rehberlik servisi

Tiim bireylerin firsat esitli;




TEMA

DiGER SORUMLU

STﬁéglEzgiK No |STRATEJILER/TEDBIiRLER ANASORUMLU  [Zior =
6. : .. . .. - Rehberlik : :
Okul Rehberlik Servisince sinav sistemini her yoniiyle tanitan sinif ¢alismalari yapmak. Servisi Okul Idaresi
.~ |7. |Okul Rehberlik Servisince “Sistemli Ders Calisma Y 6ntemleri” hakkinda bilgi ve beceri Rehberlik . .
B - . Okul Idaresi
~ kazandirici ¢aligmalar yapmak. Servisi
O
2lg < : Ders : .
S | [Her sinifta her konu sonunda kazanim degerlendirme ¢aligsmalar1 yapmak. - . Okul Idaresi
2 Ogretment
= 3
N 5 9. |Son smiflara yonelik olarak ders saati disinda ek ¢alisma olarak konu tekrar ve test calismast  |Ders . )
S a . . Okul Idaresi
2 9 yapmak. Ogretmeni
I =
N
X 3
© % |10. [Okul biinyesinde her donem en az 3 deneme smavi yapmak, sonuglar1 okul panosuna asarak . . . .
= ol .. . Okul Idaresi  |Okul Idaresi
»w g Ogrenciler arasinda rekabet ortami1 olusturmak.
g
g
2
% 1110021 kuruluslarin yaptig1 deneme sinavlarina katilmalari yoniinde dgrencileri tesvik etmek. g::‘vt;g“k Okul Idaresi
E
S
12.
Ogrenci ve velilere yonelik sinav kaygisi ve stresle basa ¢ikma yollar1 konusunda bilgilendirme |Rehberlik . .
" Okul Idaresi
yapmak. Servisi
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TEMA

STRATEJIK

HEDEF

No

STRATEJILER/TEDBIiRLER

ANA SORUMLU

DiGER SORUMLU
BIRIMLER

Stratejik Hedef 2.1

2018 Universite yerlestirme oran1 yiizde 42’lerden yiizde 60’a ¢ikarmaktir.

13.

Derslerde islenen konularla ilgili sinavlarda sorulan sorularin irtibatinin saglanmasi

Ders
Ogretmeni

Okul idaresi

14.

Okul veli haritas1 — profili (is / meslek, akademik diizey, vb.) ¢ikarilmasi

Rehberlik
Servisi —Okul
Idaresi

Okul idaresi
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DiGER SORUMLU

TEMA STﬁé;ggiK No |STRATEJILER/TEDBIRLER ANASORUMLU  |pimiv oo
. o S Ders Okul Idaresi-
15. [Her brans i¢in 6grencilerin mevcut basarilarmin sinif sinif tespit edilmesi. Ogretmeni Rellllber Ogretmen
;
S .. o . Ders Okul Idaresi-
2 16. lHer sinif i¢in ders basar1 notlarinin tespit edilmesi. v ) e -
=4 Ogretmeni Rehber Ogretmen
o
=
‘% 17. |Ogrencilere “Zamani Etkili ve Verimli Kullanma, Plan Yapma Becerilerini” gelistirici Rehber Okul Idaresi-
é calismalarin okul rehberlik servisince yapilmasi. Ogretmeni Rehber Ogr.
e
N E* 18. [Biitiin 6gretmenlerin egitim teknolojisini ve aktif 6grenme yontemleri kullanarak dersleri Ders Okul Idaresi-
ol . . ..
w & lislemeleri. Ogretmeni Rehber Ogretmen
5 § g gr
<
g .
<
X O : .
= . . Ders Okul Idaresi-
S 3 19. IBiitiin dersler bazinda haftada bir konu tarama testleri yapilmasi. o . e _
S 2 Ogretmeni Rehber Ogretmen
3 g
<
g . Ders Okul idaresi-
= 20. Yapilan deneme siavi sorularinin her ders 6gretmeni tarafindan ¢6ziimiiniin yapilmasi. - ; e -
Ogretmeni Rehber Ogretmen
<
E
N
8 b1 Sinif Sube Ogretmenleri toplantilarinda “basarisizlik nedenlerini” ¢ok iyi belirleyerek gerekli Sube Okul idaresi-
n . . * ee W . .. .o
_q;j tedbirleri 6grenci ve simif bazinda almak. Ogretmenleri  [Rehber Ogretmen
2
=
=
n
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TEMA

STﬁé;gglK No |STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU gilgg[{LsE?{RUMLU
[<B]
53
= Sosyal .
¥ = 22. |Okul iginde ve diginda sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetler diizenlenmesi Etkinlikler Okul Idaresi
= & Kuliip Rehber [Rehberlik Servisi
JI= Ogretmenleri
2 2
- @ - -
= Okul Idaresi
O —
= 32 .. .. |Rehberlik Servisi
S g | o ‘ ' Spor Kuliibii
m 2 I:; £ [23. [Smuif i¢i ve siniflar aras1 diizenlenen sosyal ve sportif faaliyetlere katilimin saglanmasi Rehber
N 2B 2 N .
E E 2 g Ogretmenleri
D 5 —
T o E )%)
x 8% 8
—_ 0 L o~ o .
g = 2 § Sinif Rehber ~ [Okul Idaresi
S € 3 = . C e 9 o : Rehberlik Servisi
5 Zé § £ |pyg [Her faaliyette degisik 6grenci gruplarinin katiliminin saglanmasi Ogretmeni ve
s [ e
5 q‘:: Ogretmenler
L =
£ 2
S
E 5
o .E
2
g g
an P
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TEMA

STﬁé;}EEgiK No STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU giigiE;;LSE%RUMLU

Gozlem, gorlisme, anket gibi ara¢ ve yontemlerle yonetici, 6gretmen ve diger personelin ihtiyag ‘ :

25. |duydugu alan ve konularin belirlenmesi Okul Idaresi Okul Idaresi
Belirlenen ihtiyaci olusturan 6gelerin dncelik sirasina alinmasi

26 Okul Idaresi  |Okul Idaresi
Y1l iginde bakanlik ve milli egitim miidiirliigii tarafindan agilan seminer, kurslara katilimin tesvik ‘ ;

27. ledilmesi Okul Idaresi Okul Idaresi

28, Hizmet ici egitim belirlenmesinde katilimeilar1 merkeze alan bir 6grenme anlayisinin benimsenmesi Okul idaresi Okul idaresi

Stratejik Hedef 3.1:
Bilimsel yontemlerle belirlenen ihtiyaclara yonelik yerel ya da merkezi

hizmet i¢i egitimlere personelin katilimini saglamaktir.
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TEMA

HEDEF

No

STRATEJILER/TEDBIRLER

ANA SORUMLU

DiGER SORUMLU
BiRIMLER

Stratejik Hedef 3.2:
Belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmeye caligsmak,

etkin ve verimli bir mali yonetim yapis1 olusturmak.

Spor salonu ihtiyact bildirilmistir. Bakanlik biit¢esine alinmasi i¢in gerekli islemler

29. : . . MEB
o yapilmistir. Yeni spor salonumuz okula kazandirilmasi i¢in gerekli ¢calismalar yapilacaktir.
Okul bahgesi, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek ve aktif yagami
30. [tesvik edecek sekilde diizenlenecek; 6grencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel Okul Idaresi
etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.
Okulun fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin gereksinimlerine uygun Okul idaresi

31.

bicimde diizenlenecek ve destek egitim odalar1 agilacaktir.

Okul ve kurumlarin kiitiiphane, konferans salonu, laboratuvar, spor salonu (tekrar yapildigi

32. takdirde)ve bahge gibi mekanlarinin bu imkanlardan yoksun okullar tarafindan Okul Idaresi
[kullanilabilmesi saglanacaktir.
Okulun ders ve laboratuvar arag-geregleri ile makine-teghizat dahil her tiirlii donatim . ;
33. [malzemesi ihtiyaglarinin, gretim programlarina ve teknolojik gelismelere uygun olarak Okul Idaresi
zamaninda karsilanmasi i¢in gerekli bagvurular yapilacaktir..
Okula tahsis edilen 6deneklerin etkin kullanilmasini saglamak {izere tenkis miktarlari )
Okul Idaresi

34.

izlenecek, tenkise sebep olan sorunlar tespit edilerek sorunlarin ¢éziimiine yonelik adimlar
atilacaktir.

35.

Egitim ve 6gretim hizmetleri i¢cin duyulan derslik ve diger egitim tesisleri ihtiyacinin
karsilanmasi i¢in gerekli mercilere bildirimler yapilacaktir

Okul Idaresi
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STRATEJIK

ANA SORUMLU

DiGER SORUMLU

ortaminin olusturulmasidir.

HEDEF No |STRATEJILER/TEDBIRLER BIRIMLER
o
& . . .. .. oe oo .
= B Gorevlendirme de goniilliigiin esas alinmasi Okul idaresi  [Diger Personel
wn —
<
% E" g7 [Verilen hizmetin yogunluguna uygun personel gorevlendirilmesi Okul idaresi  [Diger Personel
< @
M =
omn 29 E
o 2 £
Y— 8 o “iqe - . .
= g 38 Esitlik ve tarafsizligin de dikkate alinmasi Okul idaresi  |Diger Personel
T2z
£53
g=2
P . . 0 oo . ; N
o = § 39 [Toplantilara giindem ve hazirlik yapilirken personelin de goriislerinin alinmasi Okul idaresi  |Diger Personel
53
= B o C <
S & Kurum ¢alisanlarinin kendilerini kurumun anlamli ve sosyal birer iiyesi sayacagi kurum .
g -E 40. Okul Idaresi  [Diger Personel
e o
3
N
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